Vezeti 6sszefoglald

Bizalmas!

Vezebi Osszefoglald
a Kiskunfélegyhaza Varos Onkormanyzatpénziigyi atvilagitasarol és

a szakérbi ajanlasokrol

1./ A varos onkorményzata igen nehéz pénzigyi ledbgz keriilt, a 2010. januar 1-i &llapot

szerint a révidlejaratu kotelezettségek 2.165 MHipsszulejaratu hitelek és kdtvények miatti
kotelezettségek 3.128 MFt és az egyéb hosszutédelekéttségvallalasok 6sszege 5.557 MFt
nagysagot érnek el.

l.a./ A varos napi likviditasi problémakkal kiszkodik, ami jelenleg elssorban a
Polgarmesteri Hivatal és a Varosi Kérhaz - Rebidétzet, Gyogyfurd és Rehabilitaciés
Kdzpont niikbdését és napi fizéitépességét érinti,

1.b./ A véaros ez évi koltségvetesa jelenleg tervezett forrasok igénybevételémeim
tarthatd, az év folyaman esedékessé valé pénzigyi kotedégetllalasok teljesitése a mai
allapot szerint, a sajat forrasok terhére nem noigb. A legnagyobb pénzigyi kockazatok a
vagyonértékesitési bevételek nagysagrendi elmaibdasa szallitéi allomany megujitdsanak
bizonytalansagaban, és a koérhazi intézményikduésének fenntarthatosagaban
fogalmazhatdk meg.

l.c/ A varos tartés forrAsbhevonasanak kisebb hfityakorabban a fikodési
koltségvetésében felhalmozodott hiany finanszid@zas/olt kénytelen forditani, jeleist
hanyadat sajat kockazatlu és sajat finanszirozglesAsekre forditotta. Jeléstaz elmult
évben felvett forgbeszkdz hitelallomany refinanszasi igénye is, igy a multbéli hianyok
utélagos pénzugyi rendezése és a fejlesztési feftagdsok mar jelentkézpénzigyi terhei
egyuttesen, jeleisen sikitik a varos jovbeni koltségvetésének mozgasterét. A mozgastér
javitdsa kizarélagérdemi nagysagu nfikodési koltségvetési tobblettel és komoly
vagyonhasznositasi bevételek realizalasaval tereneté meg

1.d./ A varos hosszu tavu pénziugyi kotelezettségvallaldsaetemesek ami mogott
fejlesztési és fikodési koltségvetések aranytalansagai €s hianygrégt meghuzodnak.
Egyszetibben fogalmazva a jelenlegi szerkézkbltségvetéssel és intézményi szerkezettel,
az egyensulytalansagok az elkdvetkéxekben is, folyamatosan Ujra terddél likviditasi
valsagokat fognak generalni.

2./ Az O6nkormanyzati koltségvetés mai pénzigyi [@otdihoz vezét okok a kodzponti
restrikcion tul, a tobbb éves intézménytdmogatasikgylatra (puha koltségvetési korlat
alkalmazasa) és szamos nagy kockazatu egyedi Zgges dontésre (rendszeridegen
konstrukciok alkalmazésa) vezethetissza. igy a likviditas megbomlasanak és az igen
nehezen kezelh&teladdsodottsagnak okai tobbréiek és a stabilizalas iranyaba torfién
elmozdulds nem atmeneti finanszirozasi kérdeserkezeti atalakitasokra és szigoru
korlatozasokra van szikség.
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2.a./ A gazdasagi kornyezet és szabalyozas kofiséfnhatasa és a kdzponti koltségvetés
forrass#ikité magatartasa parosulva az onkormanymaia koltségvetési gyakorlataval a
muikodeési koltségvetés hianyanak tartéssa valasamenegezte. Ebben nem meghatarozo, de
nem is jelentéktelen szerepe van a nemsk@llatossdggal szabalyozott tarsadalmi-szocialis
szerepvallalasnak, a raszorultsagi elv korlatoatthlmazasanak, a kdzpontilag nem, vagy
csak alacsony mértékben tamogatott szolgaltataskcfdk fenntartasanak, a mérsékelt
onfinanszirozasi elvarasoknak.

2.b./ Az eddigi racionalizalasi dontések nem voltalégségesek sem az intézmeényi
gazdalkodas, sem a hivatalbtnrras gazdalkodas tertletén. Ez a problémakédkdgesen a
korhazi intézmény, az egészségigyi szolgaltatagitezs koré csoportosithato, az évek o6ta
halogatott strukturdlis dontések elmaradasara vezethei vissza. A korhézi intézmény
tamogatasa igen jeléis forrasokat kotott le az elmult évek koltségvdiése

2.c./ A fejlesztéspolitikdban kialakult gyakorlabrikoly jowobeni kotelezettségvallalast
eredményezett, meghatarozé fejlesztési dontésakiétsejott [étesitmények (izemben tartasa
kizar6lag az o©Onkormanyzat koltségvetését terhehk rendszeridegen beruhazasi
konstrukciok koziil kilonosen megtertiela KESZ Aréna varosi sportcsarnok projekt
pénziugyi hatasa, de a varosi uszodai beruhazdsbes & korbe sorolhatd. A sportcentrum
alapkonstrukcigjabdl fakado pénzigyi kotelezettségabba az lzemeltetési megallapodas
modositasa, hosszu évekre lid$tette a varosfejlesztés koltségvetési mozgasteret

3./ Az O6nkormanyzat forrdsbevonasa, bevételntvetisekiaddsainak radikalis idtése
surgs lépéseket kovetel meg és a hosszabb tavon is Kwatgzolidacios intézkedések
meghozatala elkerilhetetlen. llyen iranyd progranaokorrdsbevonasok biztositdsa és az
intézmeényi nikddés stabilitasa miatt mar rovidtavon is szikséglesatszanak.

Elképzelhed, hogy az Uj kormanyzati torekvések valamelyesthéeni fogjak az egyes
terlletek mara kialakult pénzigyi feszitéseit, deas altalanos eladosodottsagabdl fakado
fizetoképességi problémait varhatdban nem fogjdk megstiinte

3.a./ Felhivjuk a figyelmet arra, hogyaz ©Onkormanyzat tarsadalompolitikai
szerepvallalasa teriletén szamos, nem a Kklasszikus raszorultsapoml folyositott
kotelezettségvallalassal talalkoztunk. Indokoltriékik az egyes terileteken alkalmazott, a
szokéasjog alapjan tkodtetett konstrukcidok felllvizsgalata és az azoklaeghatarozott
tamogatasi mértékek és jogcimek jetsnsZikitése. Az anyagban utaltunk a lakastamogatasi
rendszer nem hatékony szabalyozdsara és egyesalpptitikai jellegi tamogatasok
fenntartasanak alacsony méiteékdokoltsagara. A varos pénzigyi helyzete szikssgteszi

a fenti kérdések Ujragondolasat, napirendrédét.

3.b./ Az addk és téritési dijak kivetésében és beszedéselki nem hasznalt, a torvényi
szabalyozasokon belili, mozgasteret tapasztaltBnégramszedien és tartosan mérsekelni
sziikséges ezekkel a bevételndvekményekkelilkbdési koltségvetés hianyat. A lakossag és
a gazdasagi szeréfl teherbir0 képességét érteleméieer ezen intézkedések kialakitasa
soran gondosan elemezni kell.

A gazdasagi élet egyes specidlis jelenségeire kopat tajékozédas alapjan - a
felszamolasokra és az adélebek alakulasara téertiink ki az adatszolgaltatastéeen —
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varhatéan a kozelj@ben is szamolni kell a gazdasagi valsag hatasdizmimindenképpen
korlatozni fogja ezen a téren az énkormanyzat tedégfeit.

3.c./ Néhany intézménynél, szervezeti egységngheédasagi tarsasagreéd alapfunkcidokon

tuli kotelezettségvallalasokra keresztfinanszirozasokra utalé konstrukciokailtahk. llyen
jelenség volt tapasztalhaté a varosgazdalkodas épodcsarnok lzemeltetése kapcsan,
amikor is a varosi uszoda, a varosbafikéuo reptér és mas kisebb funkciok kaptak
kiegészib tamogatast a tarsasagi koltségek vagy az adotvezad szolgéaltatasi bevételei
terhére. Ezek felszamoladsa elkerulhetetlen a sziggazdalkodas kovetelményeinek
érvényesitéséhez, a tisztanlatas és a pénzugyiastezrdsvitesének javitasahoz.

3.d./ Az egészségligyi kozpont tkodési szerkezete fenntarthatatlan az ezzel az
intézménycsoporttal kapcsolatos tamogataspolitikem nfolytathaté. Ezt nemcsak a
gyorsatvilagitds, hanem a korabbi szakéméleményekben szerdéplmegallapitdsok is
alatamasztjak.

A kozvetlen fenntartoi kotelezettségeken —akddési engedélyhez szikséges ingatlan- és
eszkodzallomany, a minimumfeltételek biztositastiik ebbe a korbe - tulmutatd tkodési
veszteségtérités meghaladja az 6nkormanyzat gajdasiet. A siken vett kdrhazi funkcio
leadasarol, megsziuntetasiészolo dontések nem halaszthatok tovabb. A vardské is a
tervszeti és gyors visszavonulas, hiszen biztosithatja a&gedatas bizonytalansagainak
megszintetését és a hitdleérdeksérelmek kordaban tartdsat. Jelen pénziajyzétben a
korhaz atadasaval kapcsolatos targyalasok azomeglkezdése javasolt.

Az 0Osszefoglaléban is szeretnénk utalni ra, hoggrébeteg-ellatas egy napos sebészettel
tortérs kiegészitését, tovabba a rehabilitacios tevekengsa@tégiai partner nélkul tort@n
fejlesztését és kapacitaskihasznalasat penzigygadsnai szempontbdl is igen kockazatosnak
tarjuk, ezért nem javasoljuk. Hasonloképpen a gfifrgji szolgaltatasok fejlesztési
elképzelésének megvaldsitasara 6nkormanyzati kégelest a kozelj@ben nem latunk.

A fentiekre tekintettel a korhaz azonnali atad@seagolt, mivel minden mas megoldas az
Onkormanyzat szamara nem vallalhato pénzigyi éslekgckazatokat jelent.

3.e./ A jelenlegi vagyonértékesitési gyakorlat nem eredméges ezen valtoztatni kell.
Vizsgalati program keretében 6\dteni indokolt az Uzleti korok altal is preferalt
vagyonelemekkel az értékesitési programokat, @lepenziigyi szamitasokra alapulva
mérlegelni kell a vagyonelemek értékesitési arairedetleges tovabbi korrekcigjat.
Ertelemszdien a gazdasagi kornyezet jelenlegi nyomott akbeité#s a befekidt piac
szamara felajanlhatdo vagyonelemek Uzleti haszredsitk korlatai miatt, a maodositott
értékesitési programok a jéiven is komoly kockazati tény@zent kezelendk.

Valoszirileg érdemleges ingatlanértékesités csak ingatlasfégsi €s -hasznositasi
koncepciok, illetve befektétkere$ programok mentén képzelbiedl.

A jovobeni éves koltségvetési tervek dsszedllitdsa doggealni kell arra, hogy csak redlisan
megvalosuld  értékesitési bevételek alapjan szabad teaveket elkésziteni. A
vagyonhasznositasi tervszamokat nem szabad teclgi@nsulyként kezelni.
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3.f./ A jelenlegiberuh&azasi gyakorlat szigoru felllvizsgalatra és efteljes restrikciora
szorul. A tamogatads neélkili és alacsony tamogatds taftafejlesztések inditasanak
lehetiségei ma nem latszanak realisan vallalhatonéika $olyamatban, vagy éészités alatt
all6 fejlesztési elképzelések és felvjitasi terattkkintése sem megkerultet

Csak olyan beruhdzasok és fejlesztések, felljitéasntbe vételét és megtartdsat javasoljuk,
amelyek egyértelfen a niikddési koltségek meérhetcsokkentesét teszik leldgt és
0sszességében pénzigyi megtakaritast, eredményeznek

Hasonldképpen javasoljuk, hogy az 6nkormanyzafitsa kertljon kivaltasra lakossagi és
gazdalkodbi hozzdjaruldsok keretében. Ezzel a udsppalyazoképesseége fenntarthatova
teheb ebben a szorult pénzigyi helyzetben is.

Atvilégl'tésunk nem tért ki a folyamatban éévagy megkezdeni szandékolt beruhazasokra.
Altaldnos szabalyként javasoljuk rogziteni, hoghadaszthatdé beruhadzasok megvaldsitasat,
Ujak inditasat a penzigyi helyzet stabilizalaséigzeti felfiggeszteni.

3.9./ A vagyonhasznositasi és vagyonértékesitési bevékele azok nodvelése mellett
kizarolag a fejlesztési koltségvetés hianyara, dassagszolgalat teljesitésére sziikséges
forditani.

Azt sem tartjuk kizartnak, hogy az Ujabb banki &8k bevondsanak feltétele a kulonféle
vagyoni bevételek és Uzleti hasznositasbol szarmeaxételek biztositékként tori@tekotése
lesz.

Megjegyezzilk, hogy a mai feltételeket figyelembgey&elhalmozasi jelldgbevételek sem
elégségesek a pénzigyi kotelezettségek folyameljesitésére, hacsak a vagyonértékesitési
programok nem hoznak valami kiugré valtozast, veggbrelathatélag mar a jév évi
koltségvetés soran sziikség leszikdalési koltségvetés tbbbletének az elérésére is.

3.h./ Kezdeményezzik annak vizsgalatat, hogy milgénzigyi hatasokkal jarna ,ppp”
konstrukcid megvaltdsa a varosi sportcsarnok kinésdval és/vagy a ,B” komponens
kivaltasaval.

Feltételezhét, hogy az dnkormanyzati tulajdonlads és a kozvetlekormanyzati fenntartas
csak a kotelezettségek esetleges atlitemezését teseioMéh a beruhazas pénzigyi

raforditdsainak mérséldését a mai hitelfeltételek mellett nem valogsgitjik.

3.i./ A gyors atvilagitas ifaja nem ad arra alapot, hogy egyes szervezetiegghbez és
azok egyes koltségelemihez illeszkddnkrét megtakaritasi vagy racionalizalasi javasla
fogalmazzon meg, annak pénzigyi vagy tarsadalmashatelemezze. Kiindulva azonban
abbdl, hogy az o6nkormanyzat az elmult években mmindisszevetve jellenden puha
koltségvetési korlatot allitott szervezeti egységes intézmeényi elé, varhatéan a
foglalkoztatasban, a dologi kiadasok terlleténzéismt#&zmények kiegésaitevékenységeinek
0sszevonasaval lehet tovabbi tartalékokat talamiikkodeési koltségvetésben. Ez vonatkozik a
varos intézményeire és a Polgarmesteri Hivatalyarégt.

A szuréprobaszéen vett adatok azt mutatjak, hogy a tovabbfoglakidzsra, a magasabb
bérbeallasi szintekre vagy a kozigmdoként foglalkoztatottak szamlas alkalmazasara tébb
helyutt talalhaté példa. Hasonldképpen taldlhat@dgpéegyes terileteken parhuzamosan
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muikOodtetett és ki nem hasznalt kapacitasokra. llgetletek a Miszaki szervezeti egységek
és az étkeztetési kapacitasok.

Lathatdan a varosi intézmények és tarsasagai k6zel000 s foglalkoztatdsa nem
tarthato fenn.

Azonnali intézkedéskent letszamfelvételi zarlatmtakolt elrendelni az 6nkormanyzatnal és
intézmeényeinél. Az egészséglgy és az oktatas ténikgylttal szervezeti szintig lebontott
megtakaritasi programot kell dsszeallitani, amioéla a szeméelyi raforditasok mintegy 10-
15%-o0s éves kihatasu mérséklése.

Meg kell vizsgalni az 6nkormanyzat altal vallallnm&oteled feladatok ellatasanak igatési
lehetségeit is.

3.j./ Felvetjuk tovabba, hogy egyes intézményeksasgéaltatasok terlletén lehetséges és
szukségesse valhatszolgaltatasi id korlatozasa, a részleges UzemeltetbégvezetésekEz
koltségmegtakaritasokkal jarhat, kulondsen, ha diszakos Uzemeltetéshez illesz&ed
részmunkaifis foglalkoztatas feltételei is megteremtiket llyen teriletként Kkerlt
beazonositasra a varosi strand és uszoda, a ko@gveakulturalis szolgaltatd intézmeény.

3.k./ Az oktatas terlletén is megtakaritasokat indokolt Erni. Ennek Utja a koteléz
tanterveken tuli szolgaltatasok dnkoltségessegétehagyobb tanuldi csoportok kialakitasa, a
tanarok terhelésének novelése, a részmubgadidglalkoztatas kiterjesztése és a kdzuzemi
raforditasok merseklése.

4./ Az onkorményzatnak napi pénzlgyi egyensulyantiatdsahoz, a racionalizalasi
programok levezényléséhez és az eladosodottsagpgiv kézben tartasahotovabbi
pénzilgyi forrasokra, illetve az ez évi kiadasi élranyzatok egyes tételeinek azonnali
befagyasztasaraés az intézmeényi tamogatasokhatarozott merséklésérevan szikség.
Véarhatban a pénzintézeti forras jelent hanyada a varos teherbird6 képességének
figyelembevételével és a torvényi 6ehsokra figyelemmel csak kotvény jelieg
forrasbevonéassal biztosithato.

A bevonhatd Ujabb forras igénybe vételének a tgmem ebirt hitelfelvételi korlat szab
hatért, igy az atstrukturalas kapcséted a megtakaritassokkal elérhalj forrasokra kell
tamaszkodni. A konszolidacidéra igénybe vett naggzédi Uj forras, a késbbi bevételt hozo
fejlesztések megvaldsitasatol zarhatja el az on&oyaatot.

4.a./ A 2010. éves koltségvetés a forgoeszkozatvehany legalabb 130 millié forintnyi, és
a beruhazasi hitelallomany mintegy 200 millié fonyi ndvelésével szamol.

4.b./ A 2010. éves koltségvetéshen harom jelést feszlltségpont, kockazati tényéz
kerilt beazonositasra:

4.b.1./ A varos és intézmeényei, mintegy 1.000 ilforintnyi, mego6rokolt szallitoi
allomanyanak megujitasa nehéznek iinik. Legalabb a lejart szAallitéi &llomanynak
megfeleb, mintegy 500-600 millio forint finanszirozasi takk vagy pénzigyi képesség
megteremtésének biztositasa szikségesnek latszik.

Az elozetes informacié alapjan a lejart szallitoi allomésljes megfinanszirozasara nem lesz
lehethség, az OTP Bank (#&etes tajékoztatdsa alapjan) csak addig a szidigridd ()
forrast biztositani, hogy a lejart szallitoi allomyda 60 napos szintet ne haladja meg.
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4.b.2./ Hasonl6képpemncs a realitasa a tervezett vagyonértékesitési pgramnak, a tobb
mint 1.100 milli¢ forintnyi bevételi éiranyzat teljesilésének. Varhatéan a bevételkietés
fogja érni a 900-1.000 millié forintot, ennek pétinszirozasara tovabbi sajat bevétel
novelése és kudsforras biztositasa sziikséges.

4.b.3./ Ezen kivil nem zarhatdé ki, hogykorhaz tevékenységének korlatozasa és/vagy
atstrukturalasi programja nem halaszthat6 & @wre, illetve ezek koltségei nem harithatdk at
masra. Ennek esetleges finanszirozasi igényét hatéalév idészakara és a tervben szetepl
eléiranyzaton fellli kotelezettségként legalabb, nmggtd50-200 millio forintban, célszér
tartalékként szamba venni. (Ertelem$eer ez az 6sszeg nem tartalmazza a korhazi szallitéi
allomany szukségessé valhatd korrekcidjat, az méealitoi kockazatok mifsitésében
figyelembe vételre kerlt.)

4.c./ Ez egyben azt is jelenti, hogyként a fizebtképesség fenntartasdhoz, és kisebb
meértékben az egyensulyt javitod intézkedések mdgtete,a tervben szereps mintegy 330
millié forint hitelndvekményen tul, 6sszességébenkar, tovabbi, mintegy 1.500 - 1.800
millié forintnyi forrds szukséges amely 6sszeg igénybevétele tovabbi addssagtsthelé
jelenthetne a varosnak, torvényi korlatba Utkosikelen piaci helyzetet figyelembe véve,
akar 10 évre mindenndimij kotelezettségvallalastol, azaz Uj fejlesziess elzarhatna a
Varost.

Ezt a forrasigényt, a varos jelenlegi pénzigyi helyzete és a kovétkerk addssagszolgalati
terheinek nagysadga miattvarhatban nem lehet a pénzpiacokon maradéktalanul
biztositani, ezért azonnali intézkedésekre van szikség. Enmeb& tartozik a kiadasi oldalon
tervbe vett folyositasok egy részének felfliggesztéz intézmeénytamogatasok masodik
félévre torténd korrekcidja, s bevételndveks a racionalizalasi intézkedések meghozatala.

Hasonldképpen a szakérfelvetésekben és ajanlasokban megfogalmazotk eélgemértékek
keretében szikséges adoévi koltségvetés 8keszitése, a szabalyozast igénigltételeknek
a bevezetést nem hatraltato biztositasa.

5. Ismerve a varos mara kialakult pénzlgyi terhé)és a folyd évi koltségvetéssebekben
vazolt kockazatait, igen alapos megfontolasokatéig/es dontéseket igényel mind az ados,
mind a hitele# részébl. Kdlcsonos érdeke a feleknek, hogy olyan korré&girogramok és
intézkedési tervek szlilessenek, amelyek eglyfettositjak az dnkormanyzat és intézményei
fizetoképességeét, szolgaltatasainak és feladatainakaaasdlt. Hasonloképpen a gazdalkodasi
és pénzlgyi stabilithis megteremtésében sem lelesttéatl a varos és stratégiai pénzugyi
partnere kozott.

A szakerdi atvilagitas keretében ramutattunk azokra a tegkite, ahol a magatartasnormak

megvaltoztatdsaval, a szolgaltatasi struktira Kitalsaval és egyes programok

felllvizsgalataval elindithatok a konszolidaladyématok. Ezeket ajanlasként az alabbiakban
mutatjuk be:

5.a./ A kérhazi intéezménycsoport mai formajaban g@mzigyileg, sem szakmailag nem
tarthato fenn, az alapviEn rehabilitacios jelldg egeszsegugyi ellaté iranyaba tofén
atrendezésnek ma nem latszik mas alternatiNgan javasolt, hogy az Onkormanyzat
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korhazfenntartéi szerepét megtartsa A rendezési targyalasokatogzefi minél hamarabb
megkezdeni.

(a jelenlegi nikédési mod éves szintpénzigyi-kockazati hatasa 300-500 millio forintra
tehet)

5. b./ A fejlesztéspolitikai, beruhazési gyakoram folytathato, illetve az ez évi feldjitasi es
beruhazasi éiranyzatokra nincs forras. Sziukséges az ez évié bebuhazasi edejujitasi
tervek megvaldsitasanak felfliggesztéselasonloképpen a folyamatban dépalyazatok és
palyazat élkészitések attekintéseére is sziikség van.

(éves szint pénzigyi-kockazati hatdsa 200-300 milli6 forirtrhet)

5.c./ A vagyonhasznositasi programot célszér felllvizsgalni. A valéban realizalhat6é
bevételeket kell meghatarozni. A felllvizsgalatdtében a kinalati portfolio javitasara és a
keresletet figyelembe vévarazasra kell torekedni. A lakbér politika megoZiatasa l6kést
adhat az 6nkormanyzati bérlakasok értékesitéséiledpzelhed, hogy a gazdasagi feltételek
javulasa esetén dinamizalni lehet a vagyonértédediet, erre mindenképpen cél§zer
torekedni, a fejlesztési koltségvetést tethditelezettségvallalasok csokkentése érdekeben.
(éves szint pénzigyi-kockazati hatdsa 900-1.000 millié foartehed)

5.d./ A ,ppp” program részbeni és/vagy teljes kigghnak lehéségeit €s hatdsat érdemes
vizsgalatba és targyalasba voniiezdeményezni sziikséges az allami szerepvallalas
novelését, s a B komponengb az amortizaciés kotelezettség mas forméban tortén
viselését

(éves szint pénzlgyi-kockazati hatasa 50-100 millio forint)

5.e./ A helyi hatdskorben befolyasolhaté adokiwehéés beszedések korében, tovabba a
szolgéltatasi arak és dijtarifak meghatarozasatanintézmeényi bevételek Gtasaban), a
gazdasagi és tarsadalmi hatdsok mérlegelése merki#dnatos a bevételndvelés
lehetiségeinek a meérlegelése. Ennek a terlletnekkéa legfontosabb terllete az
épitményado és a lakbér szabalyozasa.

(éves szint pénzugyi-kockazati hatasa 200-250 millio forint)

5. f./ A varos és intézményei szolgaltatasi koltsegeit nmegkelni kell atszervezésekkel,
részmunkaidis foglalkoztatdsok kialakitdsaval és célzott kgitsékkentési programokkal.
Ehhez illeszkeéen olyan gazdalkodasi rendszert, érdekeltségi mgd@mt €s pénzigyi
feligyeletet célszér létre hozni, amely egyben korlatozza a szallitdlondany
felduzzasztasanak lelésegét, gyakorlatat is. A programokhoz illeszkad a tamogatasi
eléiranyzatok korrekcidgjara is szikség van.

(éves szint pénzugyi-kockazati hatasa 200-300 millié forintk@héazi intézmény szamai
nélkil valészidsitve.)

5. g./ A varos koltségvetése szamos nem kdieltdadatot tartalmaz. Ezeknek az
eldiranyzatoknak aéarolasailletve ezekél a teruletekdl torténs kivonulas szikségszéra

mai pénzugyi allapotok miatt. Ennek az intézkedésimagnak sajnos az oktatasi és szocialis
terlletet is érintenie kell, tovabba a tarsadalmi pblitikai szerepvallalasokhoz Kl
tamogatasok befagyasztasat is jelentheti.

(éves szint pénzigyi-kockazati hatas 150-200 milli6 forint)
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6./ A gyorsatvilagitas és a szakeémjanlasok az Onkormanyzat és a finanszirozé péswet
stratégiai és Uzleti kapcsolatainak tovabbépitks&nja szolgélni, illetve az dnkormanyzat
gazdalkodasi 6nallésaganak meggse és pénzigyi stabilitasanak helyredllitasakétzbn

késziltek.

A Polgarmesteri Hivatal vezgt munkatarsainak és néhany intézmény vezetésének
adatszolgéaltatasan alapul, figyelembe vette a @ezaébterjokon és a szakéit
hattérbeszélgetéseken elhangzottakat. A forraswkkeelltek az anyagban feltliintetésre.

Kdszbnet a munkank tAmogataséért!

A megfogalmazott midsitések nem auditalt ténykozlésekre és adatoktargk. Nem allt
modunkban minden esetben a szakmai részletekentkibip a kisebb ellentmondasokat
fololdani. A kordbbiakban palyazati forrasokboliikiidtetési kotelezettség vallaldsa mellett
megvalositott beruhdzasok tkddtetésének felhagyasa soran esetlegesen kdletkez
visszafizetési kotelezettsegek pénziugyi hatasait viesgaltuk, a forrdsigények ezekkel nem
szamoltunk.

Hasonloképpen nem elemeztik a ésitések és a javaslatok mogott allé tarsadalmi-
gazdasagi folyamatokat és hatasokat, illetve azkhewo kapcsolédd szefdéses és
szabalyozasi kotelmeket.

A felvetések és javaslatok a szakéneflexiokat foglaljak 6ssze és fogalmazzak meg, a
ajanlasok mogott politikai dontések ésizgdtes Uzleti megallapodasok nem allnak. Az
ajanlasokat a magatartas normak valtoztatasi ifk@yg a vizsgalati témak kijeldléseként és
az intézkedési programok lehetséges terlleteilk&hékelmezni.
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